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Conformément à l’annonce faite lors de la dernière Assemblée Générale,
l’année 2023 a été marquée par le lancement d’un plan d’investissement
complémentaire pour renforcer et accélérer la capacité d’action locale de
l’association par la structuration et le développement financier des entités
juridiques nationales. 4 pays sont concernés par ce plan : Espagne, Portugal,
Pays-Bas et Allemagne.

Les avancées de ce plan d’investissement sont présentées dans le rapport
d’activité, et les comptes 2023 intègrent les subventions accordées à ces 4 pays
pour leur structuration et développement.

Grâce à une maîtrise des coûts, le résultat global de l’exercice reste cependant
positif à hauteur de 107k.

Nous vous présentons dans ce rapport financier les éléments clés d’analyse de
nos comptes 2023 qui ont été validés sans réserve par notre Commissaire aux
Comptes 



ANALYSE DU BILAN

Nous avons continué à réaliser quelques
investissements en 2023 à hauteur de
334 keuros. La plupart concernait des
opérations de fundraising mais nous
avons également investi dans du
matériel et du développement
informatique pour soutenir la mise en
œuvre de certains de nos projets.

Ces investissements ont été réalisés sur
fonds propres ce qui a pour effet de
diminuer notre trésorerie mais aussi de
réduire notre endettement. Pour l’année
2024, nous prévoyons de consentir un
nouveau prêt moyen terme pour
poursuivre les investissements
nécessaires à la collecte de fonds non
affectée sans fragiliser notre trésorerie.

Le résultat positif de l’exercice de + 107
keuros permet de poursuivre le
renforcement de nos fonds associatifs
qui atteignent 1748 keuros, niveau
supérieur à l’objectif fixé dans notre plan
stratégique à 1 trimestre d’activité. 
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ANALYSE DU COMPTE DE RÉSULTAT/CER/CROD

Les ressources globales de l’association connaissent une augmentation de 3%. Cette
hausse est portée principalement par les dons et cotisations (+15%) et les partenariats
(+9%).
La forte progression de la générosité du public s’explique par notre capacité à
compenser l’attrition grâce aux investissements consentis en opérations de marketing
direct et à une augmentation sensible des dons ponctuels via les produits financiers
solidaires et les plateformes de don.
Les subventions connaissent elles une forte diminution (-17%). Cette baisse était
anticipée car elle correspond à la fin d’un projet ponctuel mis en place dans le cadre de
la présidence française de l’Union Européenne.
Enfin, certains soutiens en sponsoring sur des actions événementielles de 2022 se sont
arrêtés ce qui explique la diminution de 19% des prestations.

Analyse des ressources

Nos charges d’exploitation sont en croissance de 9% au global. On notera les évolutions
principales suivantes :

Une augmentation des salaires en lien avec l’augmentation du coût de la vie
Une forte augmentation des amortissements (+63%) en raison de la comptabilisation
sur un an complet des investissements en marketing direct réalisés en 2022.
Une très forte augmentation des subventions accordées (+155%). Cela est la
conséquence direct du plan d’investissement complémentaire décidé par le Conseil
d’Administration à l’issue du résultat positif extraoridnaire réalisé en 2021. Ces
subventions ont été versées directement aux entités nationales de Surfrider en
Europe (Allemagne, Pays-Bas, Espagne et Portugal) pour leur permettre de recruter
un coordinateur national au service du développement de la mission sociale de
l’association sur leur territoire.

La répartition de nos emplois est détaillée dans le Compte Emplois Ressources (CER)
ainsi que dans le Compte de Résultat par Origine et Destination (CROD présentés dans
ce rapport . En voici les points saillants d’analyse à retenir :

Les emplois de mission sociale sont en augmentation de près de 5%. 
Le programme Aménagement du littoral et changement climatique connait une
forte augmentation de 35% du fait d’une croissance importante du programme
Green Marine Europe qui accompagne la transition écologique du secteur du
transport maritime.
Les charges de coordination ont également très fortement augmenté (+92%) du fait
des subventions accordées aux entités nationales pour leur propre développement
dans leur territoire.
Les charges de collecte de fonds augmentent quant à elles de 10% du fait d’un
investissement plus important pour renforcer la collecte issue de la générosité du
public. Cet investissement porte ses fruits dès cette année avec une augmentation
de 15% des dons et cotisations.
Enfin, les frais de fonctionnement augmentent de 12% notamment du fait de
l’intégration de l’amortissement en année pleine des investissements de 2022.

Analyse des emplois
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MODÈLE ÉCONOMIQUE 

ORIGINE DES RESSOURCES (K€)

Ressources collectées auprès du public

Mécénat Subventions publiques

Autres2023

2022

37% 33% 20% 10%

33% 31% 25% 11%

1949 1750 1061 550

1690 1606 1272 582

Malgré la forte diminution des
subventions publiques (fin d’un soutien
lié à la présidence française de l’Union
Européenne), les ressources au global
continuent de progresser, portées par la
générosité du publique et le mécénat.

Surfrider conserve ainsi un modèle
économique très diversifié qui lui permet
de s’adapter aux évolutions
conjoncturelles années après années.

On constate une augmentation en valeur
absolue et en pourcentage de la
générosité du publique, conformément
au plan stratégique de l’organisation qui
recherche le développement de fonds
non affectés et réguliers.
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UTILISATION DES RESSOURCES TOTALES 2023

UTILISATION DES RESSOURCES ISSUES DE LA GÉNÉROSITÉ DU
PUBLIC EN 2023

MISSIONS SOCIALES

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

FRAIS D'APPEL À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

FRAIS DE RECHERCHE DE PARTENAIRES

EXCÉDENT

70%

16%

6%

6%
2%

MISSIONS SOCIALES

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

FRAIS D'APPEL À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

FRAIS DE RECHERCHE DE PARTENAIRES

EXCÉDENT

79%

6%

7%

2%
6%

7
2

6 79

6
1

6
6

2

16 70

UTILISATION DES RESSOURCES
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LA VALORISATION DE L’ENGAGEMENT BÉNÉVOLE 

Notre volonté de rigueur scientifique dans notre travail de monitoring des déchets
aquatiques nous a amené à revoir la comptabilisation de la participation bénévole à
notre programme des Initiatives Océanes. 

Ainsi, nous ne comptabiliserons à partir de cette année que les participants recensés
dans le cadre d’une fiche bilan reçue sans procéder à une extrapolation. Malgré une
année historique en termes de nombres de collectes réalisées partout en Europe, nos
chiffres officiels de participation citoyenne bénévole sont donc en forte diminution par
rapport aux années antérieures.

Toutefois, nous sommes heureux d’avoir pu compter une année de plus sur de
nombreux citoyens engagés bénévolement à nos côtés qui représentent l’équivalent de
49 personnes à plein temps et est valorisé dans notre bilan financier à hauteur de 1 547
500 euros. Merci à eux !



#WE ARE SURFRIDER


